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1ls doivent tout d'aberd se carslecariilywadielathonne-slation entiectlient

et fournisseur du renseignement. Du edie il tlisnt, j”sS?i'[cﬂﬁs%VﬂHﬂUl;ﬁﬁﬂt
produire guoi, comment et dans quel dalail. D GBIB1AUrdorTSsaN 11k agItide
convalle 1es axigances 4l dtlisnt. Ndaisiils daivant stutaut s -roooRmae. kes!-
a-dire donner UR sens @ la relation elient-consommatarifoiirnissatity. Clest
ge caractere dialogique qui va cilinir Tidentite d'agent de renseignement, et
lidentite ¢f'un harime ul dune damme pokiiigue QU &Fun Imltw@(?ke

gemme geteus ta part entiere du eyele du renseignement. Les ins sont les donneurs

8 5ens des autras.

LE CONSOMMATEUR DE RENSEIGNEMENT

tn « client-consemmateur » de renseignerment est Wmmm
politique, une persenne qui a le pouveir d'infuencer o de CEEIREIRENESRONiLiGIRS
et les pratigues au iveau international, national, regienal, cuwl ikagal. Nais iil aeut
s'agir aussi d'un alcielur militake 2 dlos > ilikares
divers, qu'ils selent siratepIgLe (RS Hises]
D¥eree atdl Ghsf dleilarhag

MAGAUK it Commandament o
: dgn%k&m"ﬁ e ki

e satS I R i
s des 6omposantes Al Terre, Mer ¢ Ivdsicals
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de IEtat-majer et des commandan :
astigue (les prises de Serontitedal descam 5

La globalisation mendiale a provegLe l'icuption d'acieurs non GEICLES
(multinationales, organisations infernationales, Organisations non gouvernemen:
tales,...), gros « €lients-consommateuis » de reRseignements, fouris ganda:
lement par des agenees de renseignement RAVEES, UISALL kS N paS dlikegte-
ment acees alix renseigRements %emm des servieas fficiels qui, dailleurs,
n'operent pas aves des finalies A1larlagiaue o FrEEEEOQUIN s Seienbpeli-
tigues, militalres ou GOBRNEIMIES S« HIALSCONSOMMALAS »AXRIMANtuaE
demands a |'adsasse des « fOUTRISSRUrS » Jue SOt les Services de renseighament,
fais gut dannent aussl Up SeRs a FactVIEe dig ¢8s sarvicss, S'est-2-aire 2 a ais
e direction et Une signikcation & leUrs ACHMIES.

Le « client-eonsommateut » est done, comme I'exprime la CiA¢ : « an
authanizeds perses, who Lses Intelligence. or intelligence. information. directly in
the decision-making ¢ pracasss oF 1o praduce. oiher- inteldigence.»

Le eiteyen pourrait-il étre aprsie commen] «ultime olign, dansasSoaRes
m«%@?m%shlm‘&swsmnwaestmemdmmdeasaamrele; N,
dont Une part des Agaisseeriarfinancerdassoemicas o snseignement- idennisial,
enjanvier 2009, affiFmait : «JWnergtors, Mhere ASAsRRCI arlankigationter sherdeadership
of the Intelligence. communily 10 GOMMNPICALS by, and Gandidly, with the
OVersighl: commiliens:, and as much as possibie: Wil the American. prapledy.] 7 »7,

Tout ne peut étre aiffusa au grand publie. 1l y va de la shquie die ertaings
Gpaaicrs, des agents, des sources, etc.. Coraines divulgations |PrBELIGES
6l FERRIGRIEES Raant ALUSST mattee &N Jacnliia sSoou B iaRdetdR  Jp 33y s U

6. Central Intelli ea&e,AgBem@y, A consumess: guide: 1o inteligence., Washingten, DC = CIA, 1994.
}éﬂsﬁaaflepggn% éigg enis BlaiF before the Senate Commities on intelligence, United States Senate
uary 22, 2009
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exderieur die taganplisscaU-RoiRspUissanteetactivessalonaiie darienace dnknieure
ou exdreure sera plus 6u moins importante, ou [BAIGLE LOMME talke, fpar wn
instinet de survie, de sa population, de ses structures, de son systeme politigue.

Par aﬂleuri, lza.t place et les mlbs&?eﬂs qunlﬂsapt %@ngxt %&Ni@@:& de
Fenseignement sont égplenrartan-ralationavecile-fole,gue Hriabdant s ekparet
estime deveir et pouvoir exercer pour la cE¥erER &t 1k EmOtion die ses itidls
et dans les relations internationales. Certains serviees elakaient phus dlactivités
gue d'autres meme si les Etats dont ils At sant g dimanstan compasale
én termes de superkcie, population, niveau de vie, righesses produites, ... selon
|a 6oRGaption qus s'ast 5@ Ohague bl pou 1l CGHERR-Cl apronation desses
Interets CAMME NI,

La Belgique, comme la Frange, pré e ddprPaiea ahsaneeideccul e
en matiere de renseignement. C'esk un probléme culturel et historigue affirme
Erle W&ih}mlg@m EhEsHARQEEsHO « Kdsesqolitiquey. |7 bsastiment,
souvent: a fort, gue les avahlagess gue: les semicess de renseignesent: PracUrent
sont; WAFRKIRULS AdoIREONVRIECILS QWIS Suselenhomhs (2esls MAMASIA Cas
pays anglo-saxens aul tant les cErankLIS Ralilifles qiue es itayens, A dle ks
8xceptians, ont 6onsciance de FUtilite des Services Pour e bien EOmmURA.

Nous aborderons, dans ee travail, la question de la relation entre les abaekuS
politiques et les serviees de renseignement, par le biais de I'analyse. Cette fonction
Fajeure au sein de Geux-ck produtt ce qui doit (deveait) permeltre aux
de prendre la closion aelpiEe. NNALS HYGREEREGNS ofiée 1485 repkations cpitee -6es
delix acteurs genarent des cas de conscignce, des problemes AIRIGLES AlARENNS
I'hypothése que eaux-ck peuvent &tre 1EsoluE Dar 1A (B tineakaat
de confiance. Nous conelurons en proposant une reflexion sur 1a aaRmaJaRE
Fenseignement.

yd

LA RELATION
UN PROCESSUS DIALOGIQU

Si leg seﬁvie%t%enseigqﬁmeggﬁt;ﬂh e'est qu'ils } o A thesﬂ&t&
ue ee besoin soit el ol il e llaGoneaplion que 1 Etat o Quesiion S
&m@ﬁswm@.mﬂfﬁmm, adll s8R i RS sé%ﬁm e réeRselgReRBN]

tn langage @H a fort ou 4 raison. OR parde eksarmas de
« phoduss finiss », 88 « elients: », g8 « Serices: & pragiiee ». %uai gu'il en seit, si
les serviees de renseignerment existent, travaillent, produisent, 'esk qu'wa 6lient
2 SIE lus dine u hesai. 1l oriant Hong, Comme dans e
ie%lque commerciale quune EERMEEREREOA Mutuelle Sinsiaure ; La relatien
enire le fournissew: du renssignement et lo consommateur du fenseighement
ost dialogique, Non seulement, ces deux acteurs du renseignement: doivent s
CEXRIIE, IS AUSS] 3 FRRRERIE.

4, M;&ewmﬂﬁ,@,,ﬁﬁseﬁwﬁi@s&%&&a@waﬂ FEAdcEanCe nice it fiangei- da cieeharches
sur le l‘éﬂ&&l%ﬂ&fhﬁijﬁ&uja pakt de recherche i 9, noverbie 2009, p. 7. . o

5. Quesnet, ﬁﬁ ), «ciRaieaption, Lunllm;emsﬁggddae{afcfaaetwncoama*ssanﬁe@etaanm;ﬂaimnppar
e présioknt dle ERehde s ANIEES, e ahiersdlasdarsy mEEOR: cipamd1ec2) 98 3. 3 1.
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provequer des crises diplomatigues. Le eélebre Frlnelpe du neeg to know est une
ke, f, cHhafs s eictoyenm wesh bpazendioitide
savoir, d'étre amlamw%aeﬁma&tmmwman&swm%m
qunamm eﬁﬁr&e&admﬁ oS 0Nt BH G FRARES rEFNEFEES
a fendre des eemptes al Pariement 1 par ledit citoyen 7 La question reste ouverte
tideoaatteeadeceetteratiexdan.hncend derausepasn0iRs Uil
em&e e:tqu‘*i existera teg{wﬁ; peut-gire - une tension entre la MECESSER 1 assuer
la aiscrétion &t ke secret dlu dravail dle #anseignement €f 113 IBgItiTE-CLIGESER! U
publie et des a0k Loncamnant ele-travailidadaasaigaamant OQuant
2 i*mtewe:e.ﬁm des efganes de mmeemmeﬁ |kas e ssatand 1kau rEQrme
! 5, MRl VBRIV U b 01k i mﬁnb&eﬁmmg&m a
Une eene iR, JornuiEe pal Histan dF Albist . « A8 SRIEQIR oxlerBe Sles.iSarvices
de renselgnement: loin, déire. e SanCHiOn,, serall pOr- ey, tank uh gage. ge
QGRS :UnSighs sindebitable.e-reconnaissance .

1’ ANALYSE DANS LES SSERWMICES
DE RENSEIGNEMENT

L'analyse dans le feaseignemeﬂt aborde des domaines souvent extrémement
sensibles et traite des elaras E@ﬂlweemené sSoNtwolentaremant rialsess,
trompeuses®. ta Lei belge du 30 hevembie 1998 ergamqu& des services de
feﬂseignemeﬂt ot de AR anvisage Latte SHUAMAN AulsgL alle fie

armi les menaees contre lesquelles doivent [utter les services de renseignement.

85 « Meyens HHlicitess, [rompaLrss oy @Mmﬁs » §6RE AU GEBUE méme du {ravail
des serviees et en constitue une paricIaiE. Hians ke sartke Al deavall dd:analyse,
e doute est Une verty. La Veliote des maa A2 AHSRASHION RS aaRRSLES
85t 8 Fametire en cause constamment. La tfamp,%ﬂ% gst LJH% Mh@% 6B
L o S?é‘é%%@éé%% e Lo ol gt e
FREIEHES ACAMIE X 9G2St ALSS e Natan (e A prenthe N Lample.

Plumeurs auteurs Spacialiss ont i d e cafinie danslyse ehatant grie 4o e

eycle du renseignerment. L'approche de Sherman Kéilit est lsﬁgswn tHEQ4S
faae ions de I'analyse, soit Talexnent dlaseripiif, ilexagpariage &t estimation.

Bruce Berkowitz et Allan Geodrman.t elfiissent I'analyse camme UR PrEcessus
olevaluation & die dransfermation die ans Artdes Andesarntianse exnticatiags
ot 66R6IuSIGAS POUF UR 6lignt.

D'autires enfin insistent sur |'appart personne! de I'analysie dans le processus
en fonction de sa nature, son histoire, S0 GAVIFORAGMER: SIRERRINANIGLE,

§ BAnms et Miguel, P-A, « Au service de |'Etat ke des Anciesss Eleusss de HENA
PRy S L aaeé,«aetam H%ﬁﬁs,ﬂam&%ﬂﬁ%l b Dﬂgaﬁtlééliﬁglﬂﬂédﬂam
Bermanent de E‘mme i &t #0us).

dlesSaniices W
9. johnsen, R., Awaligice ewliure: in e l%ﬁ ComMLAMLY - a 8 aabuemsludleg Center
for the stuéy of tntelligence (EIA), Wza&hm@m 85, p. 34,

0. « ientalive. &infhencet: U PrOKESSYSs Gl&l&ﬂp@l Pk 15650 MOYBE:i/HHCitesy AFOMPEnEs Ol
ebamﬂsm,ss » Loi Organique du 30 Nov 8, article 8g.

11. Jehnson , R., op. &it,, pp. 35-36.
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entre autres, qualifiant |'analyse non pas seulement comme le produit de la
connaissance, Mais COMME UR processus cognitif en soi.

Les mm ueiliseest 14 tagie e 1analyste & dant oguindividu
interagissent dans le processus analytique. On peurrait d&s lors clfinlF 1'analyse
dans le renseignement comme Un Ffaeessus sociocognitify, se produisant: dans
une sphere professionnelle habituellement secréte, par lequel Un ensemble de
ik A5t ilisdyp au&eraabmxummblﬁmeo(oumqws&m&&amal@(a ardin

ensemble d*ﬁmﬂnﬁs&s simples

PROBLEMES E TN LA FRELATTTIGNN
AVEC LE CONSOMMATEUR DE RENSEIGNEMENT

L'interaction Preducteur/Consomimatout ou la satisfackion des beseins

Deborah G. Barger2 expnme elalfemeﬂti%luueﬂmkarr@lwﬂaﬁ(« dlbeteL-
CORSOMmmMateur » dapuis s daanerriid uﬂk&@m&r&@ﬂ@lﬂawaﬁy ques
6t rapiderment EhBRER ADRARtION AT &Ss&&ﬂl%diﬁ‘c@& 1&%@.@&9&% S
de renselgnement atienéeat @%ubm&l@seb s, Gl VeRlensyilss et
oL guand; le veum:llsg Mlaa Wlk&ﬁ&&;pﬁtﬁﬁ Lsaac@ﬂk&wﬁemwi&em
£18S ehypas ﬁﬁmﬂ:@lié &8t 118 Gas an e
allj eud-huk, pa; exem le ala gurte de |a relation eraissante des services de
fensel nemeat avee le arqu%% | iSRS s SuTERutdas de cadke e dar luide
GORIFE ¢ terrorisme. Liatiente u Bracurelr fe e celle $
%gul nous avens I'habiiuge de fournis 9@@ Braguits. ka Efﬁﬂ@%

8330013, UR u@% &@w A4 ug faife des us gt Goutumes du e &
{SH§@IQH@FH%B ne cadke. pass w@gm%@g@@%m&a LKEs 2 digant-1ls.

Abstraction faite @ldveriuelles techniques de markeking qui entendent
influencer quelque peu ce processus, le mende de 1° %ﬂ&ﬁ&%ﬁt&% impose de calquer
dans une iar%e mesure la pfedueﬂ@a SUF les besoins du client. Las beseins et les

attentes dy elient constituent les eriteres qui dietent le ghoix des Eadu.sks S SUF
Ie R 1l peutsSag i SAans cee ceadee L &omffuuﬂcducc |saembke
Jushiler ['existence d*ulm,e.- mariue 6t gui peut ﬁﬂmmsiur

alrm Ue sUF les recherches et lo sReloppeRmER yy Mﬁw aauswm
du. seeteur publie, Ie@ E@éuﬁ% et les §@Nl&%§ dewem 60 %g@@ﬂdﬁ% aux besalns
@%l@%@ﬂ%& oU, eentellernad futus du l@ﬂt Les admi at&kc&&m ubllqueg
dispasent en efet 6 l@% Buk 8HE'- f@HQﬂ@RQ ER conireparis,

neuenaem%@qtt egt f059:3] a@l Keap =
ggg §@Nl€@§ %%% !tC smsm @%
A 10 [ES.6as & avac e t% @gf}@m ) & @b@ lent. ﬁ;ﬁm
@un simple cltgyen, ug ww&m& sgz;@

i3, Barger, D.6., Toward a Remotutiomavigteligenss.: AlfatisndRapdp &arparations 20030pec20 et

sUivantes.
13, Iptervention de Bernard Besson au cours du Sémninaie sur Il digue otleansaignement - Panis, ile

5 mai 2008
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ensemble, voire des Farﬂe& de celle-ci, La valeur gjouie dies:services fournis par
I'administiation publique, aussi ggeeks «pproduts >sfera doijet diuae euakuetion
au regard de la perception gue I'eim a du « elient ».
Le premier dilemme auquel |'analyse est donc ecriforiée est |'altente du
obanaur politique ou militaire et aujourdhuii judiciaite. Le ekoekLr aura
habituellement une tendance & aceepter les produits analytiques qui soutiennent
s Eallt l\iue et ignorera les analyses en contradiction avee sa pelitigue, affirme
Robert M. Clark M, ou tout simplement paree gue ce Guii lui a d¢ Touiii, Féoluit son
char em?f;;euwe ou les options qui soffrent: 4 fui. €'est dgplennantilecasdu
militaiee
Bien vcbrnmant [ahigue dusevviceidesanseignanentct- Eattigreenindivideetle
de 1'analyste imposent la mntmm% d'une analyse ebjective. Le renseignement
R'est pas UA substitut de la pe litt u& ou de la sphere chasiennalle militane, a8t
Un partenaire. Le elboekLr A0S £ £AS 3Wkedé&sancahmma
eharge peut tre pour le §er6& de Renseignement: de lui fourii- une évaluation

tes GRS ddosSONCEIeX .

1l pourrait arriver egplennart qjue ledekadau ippese ddany” piee: sinlannigg »
(Plaapdlfeeteuf) du eyele de renselgaememﬁ,, seﬁeps suﬂeﬁ& de recherel ep soit u%
Riveau de RHGHER qui fie Caik kammddutéefﬁaﬂn,ssmtceamt
exige |a suppression d'he matiere du Blaﬁ direckeur. Ceol poserait probleme
pouF plusiuts raisens. Tout d'aexd, 1e respeet strigt du Plan diregteur ainst altere
ampécherait 13 eelleet% dil&fﬁmﬂdm §ur d@& maﬂm& dent |2 reqlite par Lappont

2 13 menace gst peur aﬁt @srae KNS BNLER) 18S s SRUVEGS,
netamment dans 18 ga dela L@; §u; du i@ utl %z@a@ felative a i analsﬁ%ﬁ éée
S 1

aai ] ;e g@eum%{ﬁ;@@ ;%@ s
eug ;ﬁmg&ﬁx@ Eg'
C" i %Tgfem ¥t Gl Jaledaudty gﬂedge

Lher[aeaae entre politigue et renseignement ne coneerne pas seulement
'analyse mais aussi |'entourage du eibaiokLr, jrasarbDliverbossades
Laurent:s. %IE%W ost falble,, la ﬂfzﬂset@ﬁem&ﬁ %) wa;&mbiaﬂgg&%
Wsﬁt pattisane. L& COneny Sara ARRAIeR

§i finexiemnce prend [ fafm& de pressions pelmqu%s au flsque de erdLIer
eomplétement J'analyse, il eonviendrait alors gue |'entoukage du elolL, AU tles
technisiens du rensetgnement rela geat aupres de lui I'analyse objective predul
par les serviess. La prowimnié du dlsp@sm% de renseignement de lechelon

Astadee Miveal 1 slion A ke dikmme.

%4 Clatk, §M , itelligence. Analysiss, a talgel: conlric- approachs, Bditions € Bress Washington,

%g Fﬁfgande dg 6@@&&&:@& pauE 1° Aﬂg defa Manae}a s ot
oreade, 0. el mem;  DOUYONS o FERSRIGPeamER o Manilee coniempo
Editions Armand Colin , Baris, 2005, p. 49& | Shivanies, R i
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Un deuxieme dilemme auguel est camfranté lle producteur de renseignement est
la carence en informations brutes ou de sa capeaie analytifue ((rappont cdianalyse
creux) face  la satisfactiom des besoins du consommateu.

1l est dhiguennent iimpansatile dle wair 1hanatyste jouer ile rolede Galleataur
d'inflormation brute (raw intelliganee)y, car il A'aunait pas le recul suffisant
dans son réle danal ?af rapport 2 l'infermatiom brute. C'esk ce que I'en

ense actuellement dans la plupast des services de renseignement. David T.

koore” estimie pourtant que lavemii du renseignement passe par ce double
1ole « collecteur-analyste » joue par e praduotenr de kanse Jpar wine
ket i aageassive die reecherche dlitndormations, dant o clﬂﬂf RN
alassifiées. 11 analyste sait ce qiril weud, comment illile wau, ot quand il e weu.
1| possede ses propres eriteres de recherches. Nous Re sommes Sans doute pas
encore préts a implanter eela au sein des serviees de renseignement en Europe.

 Fausser Un produit d'analyse en comblant les Manquements analytigues par des
elénnantss e e B flans tbutiadoptprie dasatishaing lecorensamamateur »
n'est pas la igponee sokopae au dilemme non plus. 1l serait aussi fentant
pout ['analyse, afin de masquer les faiblesses @u,f,apiaaﬁb dindiguer le peu
de changement dans lavolution du eas ayant 130 RMATE dll « hignt-
GoRsommMmateur ». Mais au risque de lui faire prendre Une Mauvaise clbation €l
pose I'exigence afintgyite (ke iFanalyste, die <a kakation A 1lui-mdme.

Liebjectivite s'exprite ganaslament en termes de mevlralite, ;inppartiolits,
W%ﬁf inyesomaslie. 1l ssagit achise pprise dde diskaree ddim
individu vis-a-vis de lui-méme pour se rapprocher d'um objet, Elart AOMIS djue
fabjectivite ¢t lla SURREIIE ssant ALK mlEéﬂm eeelushags. 1l findhiviid gmﬁlﬁﬁtff
est aill rROMRI e OFERY wlih jjLgRMaN], ahanmtonnar «bait «ee il i st
propre (IS, & Al JOREIENEES,PYGARBEKES ) paufa At BinBEc.LBC. S5 BEEE
oluniversalite... On_peut prEenale diue, comme £ans ile Hikie jouematistigue,
lalojectivite est un ickeel jjamas aitait. ihi ffel, alle ataaainsanssaudementade
a maniere dont les informations sont exploiges 4t die 11imporance kakative (ul
leur est &Iﬂﬁmﬂ|e§$1,e€noﬁﬂfée,qﬂﬁflﬁlkei$3ﬁﬂrt$@iﬂt;m_ 1 de sabstialee) G
certain nombre d'influences es AsonAuikey, sson cokealians sarbpgy s (hokgiag,
sie. Elle suppose aussi une connaissance parfaite et complete du sujek et de ous
ses parameires explicatifs, condition ui est, la plupart du temps impoessible a
satisfaire en pratique. Une contrainte SupEnEaTale (IRaIRd4aRs!
gue doit seppel un analyste. Celui-ci ne sera récliament efficace et surfout

able. qu’apees une formation théorgue &lume peatigue de 1 analyse die plusiaus
RS Frobeess udeconRstaterqduean FRo GG e feiassaaaystas rdomess: 4 qui
commencent yeeliepnant 2 « Piodbiine » duant ﬂﬁg SARMICES dlle rERNSALgRaMAN
pour des fonctions egpivealantes diansilesseataur fukitic AU Jarve.

Prokié 4t iters sonteceriainanmentidesidanyqGualiEsazieres Gt nanglyste.
1 doit étre probe vis-a-vis de lui-méme, vis-a-=vis de la inerarchie disele QU ke
588 &ﬂm&x& Wisaawis ddes faurnissaws Jlinformations thrittes (HrUAMINT,
SIGINT; .,.), vis-a-vis des « clienis-consommaleurs » de renseignement, car

é'lgé é&aagsa, DT, Crilical: Thinking: Analysiss, Joint Mititary 1nielligence Colloge, Washingion DC,
B 93.

=g/




# ETHQUE ETREENST {BNBVRNT

la d du sueces, c'est la confiance. Et il doit étre libre de préjuges libre de
travailler sur des hypotheses, libre constructions de 'espiit et non des verkes
%@arele@mmnmeieuﬂd&ﬁm@wmeﬂuzwweesempms
personnelles, politiques ou idbologiauesestilthredieprassions Svemicilies.
Produeteurs de renseignement et elients-consommatens S'adiessent des

reproches qui naissent de utivalle
Le 1e reproche qui est srlesse:dilana l&&Soﬁ@ﬁSﬁﬁ?ﬁlﬁlﬁUﬁS B8t e 1483
rapports contiennent des analyses tras SUE des fuiturs

possibles et ne fgﬂmﬁ pas les meertn‘:udes Les diem&esﬂsemmatetker:r
Fiapprgeient j1as 116s inypothases. lle cansaignament fouri okt

6heix d ‘options. Uﬂ reprache peut mﬁ&dmw&n&m&&ea lasuitedleriaqifision
dans le public d'un renseignement incomplet erart Wine anokigile. Le dlignt-
Gonsemmatewr, pelitigue dans 68 eag B, efamdra gue ls gapunlicinsteyeeho

AU €ISt CASE SERNAY Y AN &&wfﬁ@& SIENMER AU ShuikA Suiide d'ur
analyse plus faible, qui contient t{?p “incRRRS SUF 18 W’Hﬁffﬂ .
L'approximation Fenara [a vie du cllent-cansommalen: politique pius @ifficile

Un autre reproche pourrait ajgoneiire A 14 ssuite dle 11a ceertise dhun r
ingipide. Comme RoUS expﬂmaas ¢i-dessus, la tentation sera grande *un
0 leroduien e ansifnement 1leSon « Sk »ppokic6amRler
les arences du rappert.

Le producteur de renseignement R'est pas en reste. Un E&pf@&h& assez courant
adiX <« OHRNESCORSOMMALALKS » 8t cUIiIkS ORt el dde | Kinecartitie, (das
lors gue le producteur de E&ﬂ&&l@ﬂ%ﬂﬂ%& 6t e s ssatiant dles hypathases
ou alors, en 6as d'un EEkLE de Rolitisalion (1S SaRieas, que les
utilisent e renseignement eemm& U Instrument de parsuasion vess le pumie
Dans le méme ordre eficée, 1las pradlustans 42 Aansalgnament astiment
eangemmateuig vatem le f@nge gAement camme un mewa da rende la palit qu@
Bonne aux yeux du 6! ayeR PILISE gu-uh maye,a de fatre de [a benpe pelitigue.
Eﬂﬁﬂh daulx gfand §1qu%§ fincapeecile &Ul Fahsence dle \alore dUppotiy g
de. avau&% da %y;%a et @n 1Brme. des services et l'absence
gui aaee et \t POIEHGUE Vers eg $81V|68S, IMporiant pourtant dans le
cadre du gyg U Fenseignementys.

tn constat gfandrel Simpose: 1 emangue-deiiabogue Jdmmangiaide canaaissaoee
du réle &t dles HRsains dies ey jparies

La pesition d'un eheabeaﬂse;mmai&m dans sen monde, Raie I élre e,

6orme Ja position dulrm analy&t& dans sen Mmonde Raxie d'étre
IR hiH) «astwul @ﬁges%pgﬁ itiaNeles fEaL s SAnTlmpardenaties
uqua den agir, vite. L' est sans

dans la eungla politigue. L' hem&% ai
doute plus « contamplatié ». 1l Hugles & e phastconsailler la
prudence. La relation des actewrs 4 la neue,a da (8PS S6rd QERIRER GIARKS.

Quelques exemples illustrent ce premier point : Les rapports des serviees de
feﬁseigﬂemeataamm&tdaﬂwmw&wmmll lespresaren dianmes

i8. Caprini, M., “Controlling and BV&E&%EM? intelligene services in demoeratie states” , i H. Bora
and M. Carpiini, Demasolierc conirl: of intelligeace. Services,, Ashgate, 2007.
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de destruction massive en frak en 2003 constituent a cet &gprel il exemple ileplus
chaurae Mm&%m&e&tewmﬁ visuasion
du pays par les troupes SIANGEINES ! dyrtbaiinifuas. DS die aonidle
fiechges par apres ont ARGINE djue HBS rHANNORS GRS SSaNIeeS e tenissignamant
ahcan et britannigue avaient souffert d'interventions politiquesi®. 1es
eRquétes felatlves allx Fapports de P&ﬁ&&lgﬂ&?ﬂ%ﬂ& sur les armes de destruction
massive en | ahm‘r%ﬁ?)ﬁr parides
politigues d Wwwr les seules aﬂalyses qui VIenﬂeﬂt 3 l'appu; de leurs ks
au de Lallas 43,u|e&m

Nous observens ce méme pheﬂemeﬂe Ui est, f%ﬁﬁ-lb,sﬁﬁﬁﬂeecdﬁt&ﬂs{ﬁm
entre Jes albarkuaspolit hqueseetdéeuxcqul Fnissent lestensaignement - dians e
dotmaine de ledEmEme palitiue.

Bien que le fﬂﬁétlﬁﬂﬂ%ﬁm des sew&ee& de Eeﬂsel@ﬂem%& fasse l‘@hi&tt d'un

it seleranh) dans dle JeAHALX
hommes politiques eultivent une eeﬁame ﬂ%ﬁq& a I@Ké des fapperts
par les services de renseignement en e qui Goncerne
politique. Grosso mode, |'intérét ot par les serviess de Feﬂ&etgaam a
deg 8F amsauaﬂ& g %mem& gauche semble suseiter la MaferREe de Rolitisiens
avaa gaue histes. Lo meme SHEHR SApPgUe Al sipecte Paliigue (e
?;aaugg%a;‘%%%&&*amux s rers B o s
gg Fglg%&r%& gFmes, quelle est |2 conception de I@ﬂémaae@fmg@paarcge
Citops & titre d'exemple la e f apparie aux Etat§=Uﬂis
A 18 suitte die 1 publication Mﬂm&eﬂamxw&
Department e# Ham@hamds §eeuﬂw BHS eelleeh illustre 2 merveitle les
5&%@@ 1éacions & d'h produit du renselgrement, m par
J'orientation pelitigue du destmata[re
Baas ce fap ort damd 2009, rea@;pﬁm@mee dfitntalligencend Analysis, il
vhavenldesmibiees G Rxigme
drlelte ﬁmﬁl gﬁ(ﬁbﬁ&%tsit%t% mtmﬁassaﬁmukejaummmcdu&%tmﬂm&s
tals que I o i P BGOUMRIBATEAR
iaweﬁemeﬂt&k limitation de Ia%ﬂa&%&a@%@ﬁ lon leDHS, 1A iise
& a@ﬁmi&,mamaém Iy praries PR
d%&ﬁ% %df@ tﬁﬂ%ﬁg tﬁ%@llg éf ﬁ%{ggﬁg ¢h pa@ﬁl@mﬂ% L
1
prinGipale Menace pour |3 secukie: IR dU,R3YS.

s r@aa; nielligeasahssessnsainplrag '; 2004 U €ommen jﬁ%wnew

A e ¢ 61 Weapans of Mass Destruction C?W %

Eé/hzg Fﬁ} ﬁu&gaafm $\gl)e got It wrang on iraq%l\aalﬁan ialligence e%\tej&% hy, AERIL, Agrﬁ

ﬂﬁ* Beetefs D, §e§ersi « Serviees de renseignement ot eMIBISE », iin M. €oals 4t al,, La
-Jos 175 ans de fa Suvelé: de I Extaty-Bone espﬂeﬂlxemgaﬁo s81e302.

ﬁl Be riment af Homeland Seeuwrity, Oftice &f Infelligence and iy&i&, “Rightwin

;emlsm Curient Eeonomie and Politicah Climale Fueling Resurgense in Radicalizaion an

eemxlmwu , ApHl 7, 2009,

é; Umleﬁ §tates §enate Seleel Commiliee @a mtelhgeﬂee te O e U.S. rinkelligenss,
|
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Les milieux conservatewrs de droite ont vielemment réegl 4 1la panution dig e
rapport. Selon ces milieux eonservateurs, le rapport entend stigmatiser les groupes
qui 'insurgent contre |'avoiement, contre |‘immigration et contre TBcke dl
pouvolr aaepar tegotveinsmant ikl

Mentteﬂﬂam a 6et A AN, deux mais plus Y, Lhun rﬁﬂp@ﬂssmlzatm

@ Mwmﬂﬁmm ggr( W), &

pﬁmbl @J@&eartaatm AOUPES LONSAIV Mle §ﬁk&Eﬂ]|&a&Ut&ﬁd’cﬁﬁxrdﬁme
i oA PRI L ANSS | 6. ggaejd predestationsparmicles

eansewate-ur& de aite sUF tout territeire des Etats-Unis, Alnsi |e responsable de

Ia Missourk nghw %y State Patroh en a-i=il apale uthliguemant A.me,

SEELER Goneernant s ddmm eec%)épeadea rweara a

URe Femise en question a lavenix de l'adrisalion ma@aau

de telles analyses publigues?, Le fait dem t;sgaem

milices d'extréme draite comme SRR PHNGIHA m{w@

Unls eanstitue §an§ AUl deute U revirsment par faggaﬁ aux analyses efledas

par Is DHS spus ['admmsitalion du @@&r W Bush &t Gui Rartalant

SUF Jes meng msﬂag@ ie s.;ar@@ QRS AUDPES 5 s
Ug G8uX @&% ﬂ% § W
ﬁ@gmme 20,000 Hﬁ@%@Q{H{B pirA@ a Sn{BRHACESpRONNE
099, eBH Bu atE HA RGUVRAM QBB@ B £ sens.
Feree est de eenstateﬁ gu'ui changement dans |'administration a la Fm
des Etats-Unis se solde tres faptdemeﬂtt par la parution d%ﬂﬁ fort divergentes
sur le méme suéet 1 est iomlaisdle | expliguier st ceiler Chibheea atHOERRGLEE
des analystes du renseignement, y a-t- ll el des pressions pelitigues, ou 5%’&-“
d'ufh patti pns ﬁm%emlﬂﬁpﬁmw&dumwmrmmm@m
En Belgique, 1a loi organigue des services de renseignement et e SSouile dlu 111
novembre gﬂ%ﬁ %&ﬂed&m&w&w&m& <VdBSEONGENIABAS OIS
mea&mlst%;ox&maph@bes; anarehistasesationalistoss aulobialies oy tots
gt 'elles soient & earactare: politicuee, HIGB]OGI s confassionnehokophasOPhIL
contraires; en m&@bﬁﬁ&ﬂﬁr&pﬁlﬂ%@%ﬂmp@& 1eilaAemOGr Bt Le A (s (
de I'nomime,, au bon foncticanement., des institulions: elemacratiguesl-aix au
fondements:s de 'Etalr de droll ». La loi eaﬂstdere IdRETE COMAE WA diﬂﬁs&@ﬂl
Fheaemenes stsceptibles de menacer |a streté inteneLre dleiHidal a1l de
‘ordre elRYaaEgLe Sleanstiutionnal st odoiide Eriat e éESdﬁhﬂﬁﬂS
internationales, le patentiel scisntifique oy EEEREINIGLE
Tout lecteur qui s'aitarde sur ce passage de la loi compiendia sISETMERLGue catte
v e&téﬂd seulement fau&mgtm cadre gpnaIE ﬁigj lﬁxnﬁtgm ﬁb&m et
est 66 suj alﬂtﬂgam passibili chinespréation
gun E eut Mener A coRtroverse et semb e Susciter une cariaine madiaRee i la jpart
8s Rammes politiques et du grand publie.

%ﬁbMIS%gﬁéh %fggmmm Analysis Cenlex, "MIAC Strstegie Raport. Tihe itotam iilitia drtonement:”,
ebrua

23. Wefgldmml “Homeland Seeurity on guard for 'right- wm%l e\amm' Aprili 16, 2009.
WorldNeiDaily, “State drops wamings over ‘militia° members.*, Apeil 1

24. Department of Homeland: Seeurity, “Leftwing exiremists leely te lﬂerease Use of Cyber Araeks
over the Corning Dxseank’, danusryd), 2060,
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Le akiatqissestaekoeipnes emBeigigue autotndePsppesitiondedorerelative
aux aRtho cdos-derecdeb deselOnRE e s-des:setvices dertonseignement.- ok de
illustre de maniere GaldBE atte tentanse. ROUT 1465 uS— dlont ettains iissia

des mouvements d'exiréme gauche - 1a propesition de loi f 1E e rfiReTARee
permanente de Iéta die il en raison otamment de ce g ils considerent comme
1ine absence de aaidle deceasHadbaekEss

La prdsenation dussearet ssouee ritraipate du ditemme sttagre ?

Nous semmes aESHepisplusalimedsersrriz dans derade Finfarmatian-aec
EOMME CENEERLENEE | AR RS SOUECASALMATLS T HeIrEpRseAgRERBNT
tant franeats glu'anglo-saxons s'aceordent 2 dlire guie prés dle £5 % dl ansatgnameant
tile provient de ce moyen de colleste ﬁ@ﬁh\t ). Les 15 % restants proviennent

glandestines, du traitement des informateurs et par
1, 148rRHN ddessesHRt adl sSBIN RS sSRNIGRS — 148 SSRREk AR R RIRBe
par example -, selon cartains auteurs, dont ils sa plaisent & seuligner 1e paradexe.

Pourtant, cette ahoamiR-st-aiissidaseheaTIp peadantalaguediecdes aspinns sont
sortis de I'orlbee, gue ee soit de leur plein gee ou neR, a a2 UA haut fesponsable
du SCRS (Service de renseignement canadien), fors de la epriévenee Global
Futures Forum & Vancouver en 2008. Le Fuhhe en esral Makdenant plus fue
jamais sur le monde du renseignement et 1a transparence est probablement aussi
plus grande que jamais.

Le Secret d'Etat, la Raison d'Eat sont une part des mastnanksaderdanctionasnsent
et de lactivité dies Eiats, dlont eijeaadTidessevvdsesde-anseigRenstitadanside
fende, que eela soit 2 des fins diplomatique, pohitique, Gaaaannighe aulindLstialle,
gue P’Etat seit elnaozatiepe AU dotaliate. 1oHistoke kagotge dexamplas, ials
Ae 6iterons, peur mARAOOIE que l'affiie Dreykus. EA mat 2008, les mredks
rappelaiant |¢ travatl efisch par le Parlement @l@f@swn&esm&ss&eeé@&eehées
?HS@B%_ sacrates de Ja CIA on Eurape, en seulignant lgs tentatives Infruckueises de
A pes ﬁ&h@ﬁbﬁd@lh&ﬁﬂ%&i&ﬂt&ﬁﬂﬂ@k@@ﬁ%lbllﬁ%%&%ﬁ

Saates Lo matlamant LGN Selalk S aanlie lexs o shence. de
13 plUpas des GouvVesRemABls:s EQREGRIFIES »26...

D'un point de vue juridique, le dreit belge ne efinit pas comme telle 1a notion
de seeret, mais la jurisprudence a toujouts a toujours INEHRNEE Lle detime « setkel»
dans le sens commun, ¢'est-a-dire celui du dictionnaire. L'article 458 du Code
perel (qui sanetienne |a vielatien du secret professiomnal)) est dapplication

Rt NS AUSSI 116 MANIHES J1AS SRRMIGAS 1 HERNSANAMANT il fde s
$ORt 1enus par des dispasitions specifick Ms%&ar_ﬁad%% Anjueqdes
$8FVIces §e Fenselgnement st de SERLKTE, satt ar la i realative auta ccdassHieation
6t aulx habilitations, attestatiens et avis de secuiie.

Au-deld du secret GERAIE Par 14a pattie thandestine dis opEREIENSMEARNES
par les services de renseignement, il y a sa protection. La loi organique du

25. Do Standaaids, “BIM, cen continue bedreiging voor de rechlsslaat” (La loj-BIM, une menace
Eema,a%te BOuUF Tetat dle anit), ikar juitled 2009. De Morgen, “De fisuwe BiM-wet, mef de B ¥an
E gdﬁig%%ﬂd; éla ﬁag\é%lg!e Ioi BIM, avee un B (un M) de Nﬁ?ﬂﬁﬂ)@wﬂlﬂtzm.

N ¥, 20 fndi :
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30 Novernbre 1998 qui régit les deux serviees de renseignement belges préase
en son Article 1883 que « le SGRS a pour- mission: de prategeratoseeet gui, en
Vertu des engagsmeats:s internationag. de fa Bel ot affh o assuee ] integraté
du territoire: national: et I'accomphissament:: des fareess arimACE Sy aaltache: ux
instaMlafionss militaires;, a mupitionss, eguipements pial plass, €c
documentss ot aulwes pbjels militaires;, aux Fenseignements:s ef cEPMMURIEALIORS
militairess, aist g ‘akx %ﬁb&m&"@ injormatiauass ot de communications.s Militaires
BY 6ok e Jo Minisire- de la B@tense gere. »

Le maniement de |'infermation doit IEpentle acettains  inpperaifS-anmatite
de gisydtion. Les legteurs des romans d'espionnage et les fans de films du
méme genre recarnalront I'importance de nations telles que e « besein. 4'en
CRRINATEN e % fagterogle g Hors:soVice. »bRNCOIR 4 4cHANGRY SOWCE.n Le
66R6ept dU « besoin d'eh EOIANE skt 2 112 HaceEsR & Sompartimenter
['acees 4 |'informalion. Ea d'aulires termes, ogtte dem |88 R'ast aceassible qu’aux
seules personnes quiwpﬁgem jusisiier ' Interet eur e@tte information et dg
I3 m &n LABRAISSANGE. Tl (« ERgIe Sl (HIKS SSQRMICE » sShipl

U@ &tl% g alH H’ﬂ% O HahsAIse BQF”U% Eé@ﬂél@% g Féﬂ@%lgﬂ%j\%ﬂgﬁ égﬁelg%e
m JM%;%; A %LMI §9§l W
{ 3 I?Qeﬂ 99%5@ al.cede %%te (€ 1 BAVNEHAE
i‘iﬁ%&@@h? SNHE; s@:@'{MLf&S l@;:%s
?guﬁgu&usggg%&&g R @hmﬁ%ﬁ lsge f@?@ e
B o x@g ol OE cele Gt v T e
cela umﬁ i %@% gsg;sf Tee ﬁg;éw% 5 t
éﬁé e i%gia 53{“ é et Qi B ¥
?Fé%él\% %%?%@ & é%%

Outre ces concepts gEnaRLK d'application au sein de la eﬁmmxmxedu
fenseignement, 1a plupart des pays s?aselﬂt dune base %e%mm le
fmaniement de Tinformation confidentielle. La loi du 11 cleerviae Eplative

4 la classification et aux Rabilitations de SPQLKIE HPEMOItEN san attiale 3311
elasstﬁeam des infermations, docUments ou EEINARS enoaiRaeh des-areliiaLX
6U matieres, s6us quslqua fe&m% ?éue 68 gelt daat iuy,hlf@tm pouEFalt BBHQE
ajsinte & tey & lpe m f Sl dgritabe national 1l
SEQLEIE NI ©4RIRIR Jzﬁttatm&@&rw&aes

Par classification, il faut entendre |'atiributiom d*wh niveau de protection Far: B
en vertu de 1a [6i, 6u encore par ou en Verk des Traites &t dles convantians liant il
Belgique. Beuvent faire |'objek d'une classification ; les indormaions, diasuments

ou oSS |denmatenel) elﬁmmm&lmﬁeges;os&ua {qﬂeofermwueece

selt dont | "uiflisation ;pﬁﬁt&raa%%emteea bm AR SLbants:
la akferee e i %ﬂ t&ﬁt&%ﬂrﬂﬁﬂﬂm &1 dies lans l R militae,
|'accomphissement des missions des forees mliaswéemmde EEiat,

compris dans le domaine de Tenergie MuiGalE, 6t |a pamcfke Hefetee
Séhm?que &t constitittonnal, ta ssiieatd doriaede [ktat &t 1S relations



Eithiqueretinalysi rdierdlationeavectedécideur 2

internationales de la Belgique; le potentiel scientifigue et CORBIIGLE AU PAYS;
tout autre intérét fondamental de I'Etat; la mmgm RSSO HHissanis toelges 4
létanger; 1etfonoiionnement disscopganss cebcRGRanis de’ Ektat.

La_classification comprend _trois S : TRES SECRET, SECRET,
CONFIDENTIEL. Le ahge MRES [ st uoltilise 1hatsaue 1utilisation
279999153 geut porter fres gravement atteinte 4 un des interéts préciis.
Le gkgye SECRET est atiribue lorsque I'utilisation Wgem poFter
gravement atteinte a Un des intéréts pIBGHES 1l depeCOBN THELest
aBue tatshue | Huilisation i!@ﬂWﬁﬁprﬁﬁﬁ%&ﬁﬁif&ﬁéa’libhﬂdd@Sir_ifH&'ﬂIS
Pm;k' isation sS5.4880: 66IppIARth AotamBRNtala prse de: AoRISsARee,
) alienien), 1l consaration, | Tuikisatian, ile draitemant, 1 Commumieaiion, 1
diffusian, la reproduction, 1a transmission 6u le transper,

Ainsi, epmpte tenu de eette classification, une aukont® en Belgigue A'est
eueNisie A reandie enaissance dhinformations (lassfieas gue ssi dlle o
d'une habilitation de seowaie d'un Aiveal au meins identique au oEgIE de
classification de celles-ci.

Pour les services, l'atiribution de eleyes diecthassification «ttidarmise & obauvee
des prineipes du « besoin d'eh EOKAR, it 11a:agle dlu « digks serioe, &t
« danger source », visent uniquement a limiter et & eckwdler Ifageés &l infarmation
« sensible » dans le but de Gatte iintormation NS (U A SAUGe. P
egtm%&%meﬁ d;ufam; tebstaele a JlaE e I%ﬁw
et au 80RAEAN! oA A ALt GARIENalt 2 (e
gertaine suveriure et d'uf emcrﬁ@ rEaE L8 S ATIVIES 865 681HEESAde
r—,eﬂs_egggeemeﬁt Le maniement correct de cette manesalig Alilaraehatehe dhumjjListe
énpilibre conshitbient i 3 peermanent jRa b0l sservicedier Epnseigamant o
el eBneamiche. 114300081 e S SRNAEE K G SARTRIS, elUidANinkiEggNEcalans
|'omibee est depuis longtemps vk,

Olivier Forcade et Sioaslion|Aurent?’ jorcaisark(uade seesetesbhiansanstituif
de la elnacamiie. COREikER SulelpHaGipedealpyutdicite: efede la-trapspaneace,
la elaeaEte N {:iiu,eﬁtd%e;ﬁﬁﬂttmﬂjﬁlﬂé (HOGEASSAT ILIEN ACAPLANT LIRS att
d'omipre et de secret.
~ Comment combattre, de ptus, le s;ieetre du terrorisme dans ce qu'it a de plus
iFrationnel sans une part de travail clandestin ? Les mefes auteurs ont
avee intérét un arrét de la Cour des droits de I'horamme (1978) des plus claits en
eetteégga% «t Jes s&amﬁeketeds;odemﬁesatm%e?ﬁen}r@w&n;; ?&%aacee

- RS fortness tres comploxess despionnage:e et pat- e fervotime,, gue

'etad doit; Bire capable: paur- combalire. e%mm; 68S Menatess, te ssurveiller
8n Sechels fos alementssubiersil-aperanisiH son ritoire. »

_Paur John B. Chemeau et Anne €. Rudolphea, pourtant, la seuree principale du
dilemme eeﬁmawhdmséme dansuHBesSReIdR saRa e B
guverte. €e dilemme yésdk tout d'anord, disentsils, par une netien

27. Forcade, ©. ot Laurent, §., op. &it., pp. 213 et suivantes. o ,
28, Chomeau, J.B. et Rudeiph, A., “Intetligenee Collection and Analysis, dilermma and elaiions, iin
é. ﬁz ggaﬁ'a%%mes ofSByGe, The searecrow Press, tne. Lanham, Maryland, Toronto, Oxierd 2006
. uivantas.
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peu claire de qui est noire « clientéle- » et puis, plus particulierement par les
elfeonstaﬂees qui appellent une mEcEssIE de classificatiom du renseignement.
S'affronte Au ctraditionnel secrst, Qi need 40 Know, 2 1la rpsBER:ethanX
technigues de eieae@tmnw
Comme neus ions plus haut, le secret, la clanolestinite de certaines
erfcfaaatemdevfae&uuaﬁamdaasdqqHﬁlslesseltﬁowadq;pﬁys,
situation de ense de guerre, de palx Bu encere en fonctiom du regiome paltigue
gui Je dirige, dieta
Cela revient-il a dire que plus ie Weﬁe&tcmmmmm;pi §9arbiansnaieace
semble de Figueur 7 Sans doute, mais 6o A'esk pas aussi simple. Meme eh temdps
jdetpalxﬁﬂ 6BRVieRt d'assueer [a E&t%étrlaﬁh Eﬁdeeﬁut@ une ?le&e iy ﬂj]t
utisaaﬁw;pﬂwﬁm Attamte, canme ado¥0aada
gkl dlp | NeghTe dl danitigke national & dans plans > militaie,
a iaeegmmas&&w& deg fhissions des foress m ala stiretd IR
e&@ 6%& le seeret @Bﬁrﬂ par Michel Senellart,
«J@szm IR £e%s 6, SR Bl SBORE e e GRS Ry StEre
{areana) et des mashm&ﬁem Bt § fﬁt@g@lﬂ%&l

Ce aldodt ssecratt Iﬁ&ﬁﬁ&&f&i{ﬂf@e&%’[tﬂﬂ Méﬁﬁ%dﬂﬁ{&mgé&mﬂ;ﬁga
doit i ippesthvaamTl ko GRIER csh6Hat 0t 8 [ Ubdiauk Bire
' 1y coniatalE,

pEsER-alilic. MWW@

alr seeret es@pggmpns du public. Le projet de loi sur les mmdm mulms

de recherches pour les services de renseignement belges praveit

exception pour les professions felles gue journalisies, avecats. Pouk eeﬁames

Efafassteng Jeur ebhgau@& du sacret sussite Ja eeﬁﬁlameﬁ AOUS Fap| a lle Daniel
ISt QLIS dernatalee 1 e rpsehn £lelp prétes santides

de ssafe 5, ?ng aUssk aes garseaa%& d@ confiance, Buillaume: @Jmaw De Valk a

falgeﬂ de seu gﬂ%@ e%geaa@m Ug 8| ﬁut eaEQMjMM@M T'est, Mains il

ya g8 secrgts, BlLis 68 gut e;t@ 10 58 & RHSS,
| eg nmd?éje FRVIE aUjour *mtl natre VORI - iler, dle ssuealassitiar
68ralng {@H§@1QH%EP&M§5 B@E §@u@| u% de '.. I (HEANSPAERES,

A I'heure 6 ABUS @(ammamte lpiejsteln-loiede
pragrammanaﬂ militaire (LPM 266 014 ﬂfﬁd’hhfﬂl [0295 IR parda
guesttaﬂ U SEaEErER. 11 daxte ol st 41t 1 CHEIER MR MR,

Ureit, en fait, les ragles en Vigueur pour sa predaatian’,..
En Belgique, le Ciomie permanant « R » At ke canstal gjue 116s seiieas

pouvaient aveir tendance a surclassifier des renseignements par rapport aux
critéres olfiRs par 1a loi du 11 ebcerae 1988 relative 4 la classihication et

@em?m " AEHOR dle Aeamper A 4l'nduire: H0 Arreur. Parie ,m’geg{amevﬁmﬁlmsum@ctwes La

Bt Al pratigus Bl & abifohedackiQuaua Jacqu
ceala el e prlueesel i S e A e

50. Lai du 11 aﬁsme%ﬁﬁatu&e&ﬂw&amﬁm&tauxx{ﬁhltﬁmtmm&smm ng
YR §enelkag${vi k%a%deweénaer[wr@mm@mm@du&mlepu&@@c@ptede@euv;emme ps Editior

du Seull, 1
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aux habilitations, attestations et avis de SSOUINE <t prapessr la @BatigNdum
mmeg&em&tbaﬂ ssoitidar reatification dime cchassiication anissive U ddilie
akolessification plus large apres feeoulement d'um cerain laps de temps. lei
aussi, il n'existe pas de solution-miracle et tout est question elequilibre e 1k
PEGESIE e ENDRRr Nk secsele eh HRe-caraiam-0UvaT e clesiiobn Acanmile fa
confiance du publie.

De nombreux serviees de renseignement se sont depms UR ceriain temps déja
aiekés damiseeendrineedl msm&eadlu%mque{de@ﬁmmumﬁauﬁn
services ahersEEIBUIcRA S ahiemand,
e ENI e agﬂal aBIS § tehéque, pem n%snter gue iﬁuelques -URS, dl§ a&eﬂt de
ieUE §1  Ipternet @8 mar dles peatassionnals 4t b tiennant
e g& iy de leur fonctionnement:. Le. Buaéesam,t e M@ﬁi@é&UﬂQﬁ@hU

) al emaﬂd par exemple, publie sur sen site GBI L2 tanRal
§ur des Pea&m&%& gue 68 serviee est ekl Asuive. N&m@;&e aiau 168 SERAKES
publient leur rappert annuel ainst gue des brechures - sensioilisation.

La Streté de 'tk belge (VSSE) est, parmi les sefvices de renseignement

T
ghadlis JE LT Gl Sl ek
g Em&@@,& oai e o OF Al - SEEbGT ot L M grande rreienee 21 legaml
b sl Tl e ity
vingt et au 6&%% 2B AHE.

Mathieu Maghersaan, dans une thése de 2007, se peﬂ&m suﬁ le e@ecd @wefﬁwe
ot de coMPuRiCation de la coRIANIAB U Hense
V§§E et le Serviee W@l&&{mﬁwﬂ@me& cgu)rm&lﬁage ad
travers les ansx.

Dans son duek, Niaghasman it setatls «timides ctentatives «efiERes par
la VSSE depuis la seconde ngitié dias -s17a8es aanantetduy mggaﬁmesmeréeaﬁﬂn

§4_communication avec le monde exdeneur. Le nombre restreint

de sources aatilies alativas Ay sardice dle wansaignement vl talge quil ilul A
& permis de consulier pour éaire s ﬁwmmm dambien &esﬁ&m&
eeuv&a&t dans 1'ombre 2 Tepocue. Ehmme AUHS HRORITIRRRE el
ggﬁana Erpgnat dup @au de ehaaglem,%k a 68t %&1 Depis lers;, 3
[FecHon du SEFVIEE S0uVEe [BUjowS dava a%a Al ek @g@ﬁttmu@m

ng guegtéem pendant estte pgmssu

nalitigue egammum%&h% ﬁ MLpaste
g@ h%e, mwy&agﬂn

e Ll %@ e

. il

@ﬁ@ 00t Rombre de aautgw LS oSS PN

34, Maghermann, M., ka Grande Mualies: Why the Sireté: de Melal has bean: laggings bedinds in
BpRANesSs, King's Eollége, Londan, 2007,
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4 cette epappe Eknaidembnecoomkiogd tiemissonimnage; unsaticinie gus sest
POUFSUiVIE jusqu'a ROS jours.

Magherian conclut qu'il appartient aux responsables politigues d'um service de
fenseignement d'impaser a ce derniek une politique en matiére de communication
et de 12 diriger. Lorsque le service clale luinmede i oonaa:ctideaa diectian
de cette commMunication, lacunes et inconsistances apparaissent car il ne peut se
ckre g6 s dradition dl saskal.

La mesure dans laquelle un service de renseignement peut aller de |‘avant: et
apporter plus de albrte quant 241l matiie (e son deavail &t uant 2 son H0leddarsida
SO0HE, A3t dissacial e dlera-masie ans dagua e ast ciROLBR I {aksa0R drisne
gulture du renseignement. Autrerent dit, on Re peut faire leaanomie dhin Gzt
de SR i e Sy, &t dlune cannaissance minimale o sDleqthuns seriseade
renseignement de Ja part du public, de Ja presse et de Ja classe politigue, Peurtant,
0R he F@_ut que censtater Ja mise en veillause d'wae talle sulture du renseignement

en Balgigue.
1 S'ensuiit A fouvenl Lie ineefiaee: i Egmrhidessserviesscderenseigiensent,
gomme Ouaoue des le premier probléme (l'interaction produsteur-

GORSOMMateuE). La EnBRessaus;jacantectstidciuedesoiisanbaesandili-tattien
du seerat est iilise abusivement Soil pour camputler ses gw&ﬁw&mwmﬂ
s6n nefficacite, soit dans Je but de poursuivee des agenda eadnés

Le facteur demps

« I believe: we shoultigele: meve: information: before: news' maéid kacdoed’ »%

Cette éveluetion de Dehorah Barger ambne disux wéfleiors. L atiaptation ddes
Services de renseignement: aux nouveaux modes de communication et |a rapiciie
de transformatiom de |'inflormetiom brute en un produit utilisable par un ckadkur.

Les éveranaats dll 11 ssgptembee cont, JaaLS H:awms (dgja coant, odapeRcles
exigences des « elients/consommaleurs » de produits issus de |'analyse, mais
aussi des pratiques eperationaelles Nombee de services s sont _

JES, BSOS BOY g e0RS e s e devalibian dans-lep pratigees
du renseignement, comme elle le seuligne par la titre de soR Buvrage.

Les jeunes W Feliens ssesont HABMASES: ddadppicite offestp dialdemmoyangade
traﬂsmjissjeﬂs. ‘avenement: technelogigue tel que les blagues, Eaafmm et autres
serveurs internet propulsent plus que jamais les services de renseignement dans
I'8re da | communication. Tout COMME |85 FEBBRUN HRFERTISERS i Easte.

1l ne faut pas confondie rapiolie de transmission du renseignement et le
{emps nEcEle Pl 1k HRRer, PO i SeRiee dle Hansaignamant <t
par Wpeur I'analyste qui deit fourir le renseignement au elieat
eenéeagm& i, 18 temps est URe hotion importante, sUrtout en fonchiom du type de
predul

H existe plusieurs types d'anallyse Ui correspondent a des exigences eifférentes

L'analyse 4 court terme qui se confond: de facto avee |'analyse epératicnnelle.

35 Bﬁfg@l‘} B.G; GH:GH‘.’r p: 26.
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C'est une analyse qui permet Iévalustion rapitie die dtossiers oBretio :
permet évaniuellennant dierreoriermizn uneenqEéteooU ure sebherbhed Utindommalkion
en Cours,

L'analyse 2 moyen terme qui est une analyse de meyen terme (souvent associe
4 une analyse qerivg). glbe peragt @Amuunppmm (LS 14358 ssur
un laps de temps plus long. L'analyse a long terme gui est souvent aesoaEe «
I'analyse Sratégiore. illeddaitpermatieex aldonts pokitigue oumitiaise tavoir
gﬂe melillettjefe pereeptmsgges 2 Veni. Ufge ben?i% analysééﬁm . et(t1

BRReF fe temps aux SkEONHES @eﬁqﬂa, : ddesppokitiquesp RN isele
dirminuer les risques potentiels et @AVItY IFessor die Menaces RIS

Le client-consommateut n'a pas toujours la méme perception du temps. Ce
qui fait aldpuk, dlans dous 1tes SaRMces £ kenseignement, €'est e demps. Uine dies
c6RElusions du SERNIRAIE CIGANBS: a@@%@&wqm@ns 6660| dekaLt
aveil 2004, revelat que Ia erise incite les f0litigues 20 SXigaY, uasi
exclusivement, des analyses en temps réal, analyses gl alimantent laus amats.

Tout ce_que nous faisons aujourdfui dans les serviees de fenseignement
publies releve de |2 conyasiion e Al Seotaur e, «@AMEa ar a0k msly) e
are het relevant, » affirme U expert ARRRNGAIN. @8t e filas] o igation Hoalr
assurer 1a survie de nos Services. D'anitant que lgs « EEIRELISGIRANRAEEIS,»
de renseignement agart jarfeis laur ;ﬂfﬁﬁéﬂ reeR lat iifermations ppatrppaker
gandakerataeqLils qiualifiant, o, (e carnee (1R SIS,

Le dilemme auguel les analystes sont comfieriés est |a satistactiom en temps
et en heure des exigences du « elient-consommnatent » dans eette coRPATHGN
ouverte aujourd'hui, entre services de renseignerment public et Privé, aoRBRAIlEN
alianariée ar el comportamant «ohantdlise, .

Revenant & cette relation dialogique claciie flus aut, iil <8 poural ue 118s
«6lients-consommatets » efdeﬁtﬁam@i Mﬁmwmwm
publies, des le mement ol ils faveriseraient une forme de 6onRaissance alternative,
par Une sookie resendies, gJace A Internet entre autres. Cette eennaissance
alternative pourrait, a la lengue, influer sur 'accueil rEsene@ par 1kes dlients-
cnsOMmMAteurs aux produits um&zgar les Serviees de renseignement publics
8t par eerERp I, Rotteratteintesd | bjeotif eominr fesifssRivicas: 1hadee ada
elsisen), s leatee df e CoAREBR U reRSeHneReNt.

CONCLUSIONS

Neus avens pere daqquastion adei baehationentee dasielaichunS politigees eleles
serviees de renseignement, par le biais de |'analyse. Nous avens mefgm&%
felations entre 6es deux agteurs génerent des eas de eonseience, des problemes.
Plusieurs dilemmes ont &: iolniifés L' & gle Geux-ch pouvaient étre

ms;;aanl@({a??nmmmcdm oblimat dle conflange ssemnle e coomfirmgy,
méme si certains d'entie Reus, dans e monde du renseigRerment considere cela
GOMMS URe utepie. Des recherches pourraient élre poursuivies a |'avenit, en

Belgique, sur la promotion de 1a netion de eorRIIARE AN GRAMANT I Iadait
§8FVIF 2 insuther la conHianes dans a relation producteur/consommatels, mais en
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étant 11 pidge e 1l politisation, Quil digit servir A 1EporEle: kesticesXigereedde
dialogue SurdacqonraskerEE - muietealeconseisnce dealastiffisancaides
moyens, des pessil Hm@e»seaﬁtamngaﬁﬁwmﬁmm SO resorites, dians

le respect des lois et d'um cadre moral et &higue.

Neus peurrions déja la elfinir nen comme une simple foree, mais PRASK comine
URe EERMAUARUE, RE-COMAM N A 0taLHSHaRS uNeREEAMIEBNI EamFAmE
internatienale ou OTAN ou UE ou Bel%lque Ou fBrces SIFEES bBRJges, . ...)), nilks
« [..J tant par- la differenciationlonctiomnete HGue/pablas0l olgrte-organ
NeCess ad e~ hendonchionnemente deroetie-koinoniz dlle H=ellevaeidpusait pas s
limiter justement pas a une a,rfﬂpula_tﬁtﬂ l:ﬁﬂtﬁ} !ef sem?ﬁ%a ﬁg ﬁélmselginmt et le
pouveir exexaui, i pouvoir  lepisiatifatles ministres dectutalle. ll Sagit, dians cecas,
LIS dun «dispostf de fenseignement » comime <kfini jpar SSEaseliBN Laueant?],
qui releve plulSE ot une arehitectire politique &f Administrative,

C'est 2 cette condition que les services de renseignement et les politiques
construiront un esprit de confiance mutuelle, peur gagner 1a confiance des
citoyens, dont les Anglo-saxens estiment qu'ils sont les « ultimes elientss » des
Serviees.
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